Programa Ejecutivo
Inteligencia Artificial para la Alta Direccidn

“Maximizando valor, mitigando riesgos y potenciando la transformacién digital”

Objetivo General:

Capacitar a los lideres empresariales en la
implementacion estratégica de IA, permitiéndoles
maximizar el valor, mitigar riesgos y optimizar
recursos. A través de un enfoque integral, los
asistentes desarrollaran un roadmap de adopcion de
IA alineado con regulacion, ética y metodologias
agiles, facilitando la transformacion organizacional.

Dirigido a:

Este diplomado esta disefado para tomadores de
decisiones y equipos estratégicos dentro de:

» Instituciones Financieras (Bancos, Casas de Bolsa,
Seguros, SOFOMES, SOFIPOS, Fintech).

* Empresas Emisoras de Valores (grandes, medianas
y pequenas).

* Corporaciones en General que busquen
implementar IA para optimizar procesos, mejorar
rentabilidad y gestionar riesgos.

El programa esta especialmente dirigido a:
e C-Level Executives (CEO, ClO, CFO, COO, CISO).

» Miembros de Consejo de Administracion y drganos
similares.

» Directores y Gerentes de Estrategia Digital y
Tecnologia.

» Responsables de Innovacion y Transformacion
Digital.

e Equipos de Gestion de Proyectos de IA y
Cumplimiento Regulatorio.
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Temario

MODULO 1: FUNDAMENTOS Y ESTRATEGIA DE IA

Objetivo Especifico: Comprender los principios
clave de la IA, sus aplicaciones en el mundo
financiero y empresarial, y coémo disefar una
estrategia alineada con los objetivos corporativos.

Tema 1: Introduccion a la IA y su impacto en los
negocios

» Contexto historico.
« Evolucion y tendencias de IA.
« Conceptos basicos.

» Aplicaciones estratégicas en el sector financiero
y empresarial.

Tema 2: Modelos de adopcion y estrategias de IA
» Evaluacion de madurez digital en organizaciones.
» Factores criticos para la adopcion efectiva de IA.

» Estudio de casos en instituciones financieras y
emisoras de valores.

Tema 3:Definicion de objetivos estratégicos con IA
« Identificacion de oportunidades de negocio.

+ Integracion de IA con la estrategia corporativa.

» Evaluacion de impacto y beneficios.

* Aplicaciones reales de la IA.
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Tema 4:Hoja de ruta para la implementacion de IA
« Fases clave en la adopcion de IA.

« Evaluacion de recursos y necesidades.
 Planificacion operativa y tecnoldgica.

o “Al Readiness”’: Seguridad, Gobernanza,
Responsabilidad y Etica y Transparencia.

Tema 5: IA: ;Qué puede salir mal?
» Aprendizajes implementando proyectos de IA.
Duracion: 24 horas.

EXPOSITOR:

Abelardo Colunga

MODULO 2: GOBIERNO, GESTION DE RIESGOS Y
ETICA EN IA

Objetivo Especifico: Proporcionar herramientas para
una gestion efectiva de los Riesgos estratégicos vy
normativos asociados a la IA, alineada con regulaciones
y principios éticos en el sector financiero y corporativo.

Tema 1: Gobierno corporativo de IA

* Modelos de gobernanza en I|A para instituciones
financieras.

*  Modelado de Casos de Uso para el Gobierno de la IA.
» Roles y estructuras de supervision en la industria.
« Creacion de comités de ética y control.

Tema 2: Normatividad y cumplimiento
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* Regulaciones clave (GDPR, EU Al Act, Ley Federal de
IA-Mexico, Al Bill 2338/2023, Al and Data Act-
Canada, SOC 2, DORA).

« Frameworks, Principios & Mejores Practicas (NIST Al
RMF 1.0, NIST SSDF 1.0, NIST CSF 2.0, ISO 42001, ISO
23894).

* Proteccion de datos y privacidad en el sector
financiero.

« Adaptacioén de regulaciones al contexto empresarial.
Tema 3: Gestion de Riesgos en IA

 Identificacion de riesgos tecnoldgicos y operativos
(Al RMF 1.0/ ISO 23894).

« Métodos de evaluacion y mitigacion.
» Estrategias de respuesta ante fallos y sesgos (bias).
Tema 4: Etica y transparencia en IA

e Sesgo algoritmico y su impacto en toma de
decisiones financieras.

 Practicas responsables en el desarrollo e integracion
de modelos de IA.

« Auditoria y monitoreo ético.

Tema 5: Creacion de Politicas Internas para el
Gobierno de la IA

» Desarrollo de lineamientos corporativos.

« Construccion de frameworks de adopcion ética.
« Casos practicos en instituciones financieras.
Duracion: 24 horas.

EXPOSITOR:

Elier Cruz
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MODULO 3: ROI ESTRATEGICO, METRICAS DE

VALOR Y DECISIONES DE INVERSION EN IA

Objetivo Especifico: Dotar a los lideres de empresas
financieras de herramientas para gobernar
estratégicamente las inversiones en IA, utilizando
métricas accionables y frameworks agiles para la toma
de decisiones continuas sobre el portafolio de
iniciativas de IA, asegurando la maximizacion del valor
y la alineacion con los objetivos del negocio en un
entorno de rapida evolucion.

Tema 1: Fundamentos Estratégicos y Medicion
Continua del Valor de la IA

IA como Motor de Valor Estratégico y el Rol de los
lideres

Métricas Accionables y KPIs Clave para IA en el
Sector Financiero

El Business Model Canvas y la Propuesta de Valor
para Iniciativas de IA

Tema 2: Gestion de Portafolios de IA y Optimizacion
de Inversiones

Gestionando la IA como un Portafolio de Innovacion.

FinOps para IA: Optimizando Costos y Maximizando
el Valor de la Nube.

Frameworks de Decision Agil para Iniciativas de IA:
¢(Pivotar, Perseverar o Parar?

Tema 3: Toma de Decisiones Estratégicas,
Gobernanza Agil y Vision de Futuro

Gobernanza Agil del Portafolio de IA y Toma de
Decisiones Basada en Evidencia.

IA como Herramienta para la Toma de Decisiones
Estratégicas del Negocio.

Construyendo una Organizacion ‘“Invencible" vy
Adaptativa con IA: Vision y Proximos Pasos.

Duracion: 24 horas.
EXPOSITOR:
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Alejandro Marroquin

GloVval it

Gloval 1t

BUSINESS SCHOOL

MODULO 4: CAMBIO ORGANIZACIONAL Y
ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION

Objetivo Especifico: Facilitar la transformacion
organizacional derivada de la adopcion de IA.

Tema 1: Introduccion al Cambio Organizacional
en la Era de la IA

Objetivo: Comprender los fundamentos del cambio
organizacional impulsado por IA.

* Impacto de la IA en las organizaciones.
* Modelos de cambio organizacional.
* Larelevancia de la IA en el contexto actual.

Tema 2: Estrategias para Alinear la IA con los
Objetivos Organizacionales

Objetivo: Desarrollar estrategias para integrar la
IA en la vision y objetivos de la organizacion.

« Definicion de objetivos organizacionales.

* Oportunidades para la IA.

» Estrategias de alineacion.

» Evaluacion de impacto y métricas de éxito.

Tema 3: Herramientas y Marcos de Trabajo para
la Implementacion de IA

Objetivo: Conocer las herramientas y marcos de
trabajo mds utilizados para implementar IA en las
organizaciones.

* Marcos de trabajo.
» Integracion de IA en procesos existentes.
« Evaluacion de madurez en IA.

Tema 4: Gestion de la Resistencia al Cambio y
Liderazgo en Entornos Disruptivos

Objetivo: Desarrollar habilidades para gestionar la
resistencia al cambio vy liderar en entornos
disruptivos.

» Estrategias para gestionar la resistencia.
» Liderazgo en tiempos de cambio.

« Comunicacion efectiva.
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Tema 5: Etica, Gobernanza y Sostenibilidad en la
Adopcioén de IA

Objetivo: Comprender los aspectos éticos, de
gobernanza y sostenibilidad en la adopcidn de IA.

 Principios éticos en IA.

* Gobernanza de IA.

» Sostenibilidad y responsabilidad social.
» Regulaciones y normativas.

Duracion: 24 horas.

EXPOSITOR:

Jorge Gonzalez

MODULO 5: IMPLEMENTACION Y GESTION DE
PROYECTOS DE |A

Objetivo Especifico: Capacitar a los participantes para
disenar, implementar y gestionar proyectos de
inteligencia artificial de manera efectiva, considerando
aspectos  técnicos, metodoldgicos,  éticos vy
estratégicos.

Tema 1: Introduccién a la IA y su Aplicacion en
Proyectos Reales

e Tipos de proyectos de IA: Analiticos, Predictivos,
Cognitivos, Generativos.

e Casos de uso en industrias: salud, banca, logistica,
educacion, gobierno.

» Diferencias entre proyectos tradicionales vy
proyectos de IA.

Tema 2: Ciclo de Vida de un Proyecto de IA
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Fases del ciclo de vida: CRISP-DM, Cross-Industry
Standard Process for Data Mining.

Comparacion  con  metodologias  agiles vy
tradicionales.

Introduccion a AI/ML Ops y gestion del ciclo
completo del modelo.

Roles y perfiles: Data Scientist, ML Engineer,
Product Owner de IA, etc.

Tema 3. Formulacion de Proyectos y Disefio del Caso
de Negocio

Definicion del problema: ;vale la pena usar IA?
Analisis costo-beneficio y mapa de impacto.
Objetivos del negocio vs. capacidades técnicas.

Priorizacion de iniciativas (matriz de impacto y
esfuerzo).

Tema 4. Gobierno de Datos en Proyectos de IA

Recoleccion, limpieza y gobernanza de datos.
Calidad de datos, representatividad y sesgos.

Privacidad, seguridad y cumplimiento normativo
(GDPR, LFPDPPP).

Herramientas y plataformas de gestion de datos
(Data Lakes, ETL, BigQuery, Snowflake).

Tema 5: Desarrollo Técnico de Soluciones de IA

Seleccion del tipo de aprendizaje: supervisado, no
supervisado, reforzado.

Modelado y entrenamiento de algoritmos.

Métricas de evaluacion: precision, recall, F1, AUC,
MAE, RMSE.

Introduccion a frameworks

TensorFlow, PyTorch).

(Scikit-learn,

Tema 6: Evaluacion y Validacion de Modelos

Evaluacion de la robustez y generalizacion.
Interpretabilidad y explicabilidad de modelos (XAl).
Implementaciones métricas de evaluacion.

Evaluacion ética: sesgos, impacto social y equidad.
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Tema 7. Gestion de Proyecto con Metodologias Agiles
» Scrum aplicado a proyectos de ciencia de datos/IA.

* Roles y responsabilidades: PO, Scrum Master, DS,
MLE, PM.

* Herramientas: JIRA, Trello, ClickUp.
« Documentacion continua (Confluence, Notion).
Tema 8. Gestion de Riesgos y Aspectos Eticos

 ldentificacion y mitigacion de riesgos en proyectos
de IA.

e Frameworks éticos: |EEE, UNESCO, Al4People,
OCDE.

+ Sesgos algoritmicos y decisiones automatizadas.

e Auditoria de modelos y explicabilidad legal
(explicacion a usuarios).

Tema 9. Gestion del Cambio y Adopcion
Organizacional

e Barreras para adoptar IA: tecnoldgicas, humanas,
organizacionales.

« Comunicacion de resultados a negocio.

e Formacion de usuarios y acompahamiento post-
despliegue.

» Estrategias para impulsar una cultura data-driven.

Tema 10. Taller de Herramientas para Gestion de
Proyectos de IA

* MLflow, DVC, Git y control de versiones.

e Jupyter Notebooks, Docker, APls RESTful para
modelos.

* Herramientas cloud: Azure ML, Google Al Platform,
Amazon SageMaker.

Tema 11. Proyecto Final Integrador

« Propuesta, disefo, modelado y simulacién de un
proyecto real de IA.

e Documentacion completa: caso de negocio,
cronograma, entregables, riesgos, métricas.

« Exposicion y defensa ante el grupo/jurado.

e Retroalimentacion y lecciones aprendidas.
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Duracion: 24 horas.

EXPOSITORA:

Karina Léopez

Fecha de Inicio: Martes 2 de septiembre de 2025
Modalidad: En linea con repositorios grabados
Horarios: Tema I: Martes y Jueves de 6 a 9 pm

Temas Il a V: Martes y Jueves de 7 a 9 pm y Sabados de
10 a 12 pm

Duracion Total: 120 horas.

Estructura: 5 modulos de 24 horas cada uno.

Informes e inscripciones:

info@cbfgloval.com.mx
Teléfonos: 55 55 46 26 60
442 340 90 56
Whatsapp: 442 330 50 10
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